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Fatores motivadores para Sample Candidate comparados ao grupo normativo selecionado (em stens):

ENERGIA E DINAMISMO

Faz as coisas com calma. Trabalha melhor sem
ser pressionado(a). Desmotiva-se quando tem de
trabalhar sob presséo.

Prefere desafios com dificuldade moderada. As
metas ou objetivos ndo séo considerados
prioritarios.
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Nivel de Atividade (E1)

Realizacao (E2)

Tem facilidade em ser enérgico(a). E estimulado(a)
pela presséo do tempo. Esta sempre fazendo
coisas.

Tem necessidade de alcangar metas elevadas.
Esforga-se para ultrapassar desafios dificeis.
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39

Considera os ambientes competitivos po Competicao (E3

( ! omp pouco ; GI (. ) L

3 interessantes, até desmotivadores. Fazer melhor L
do que os outros ndo € um incentivo.

Procura ser melhor do que os outros. A comparagao
social funciona como um forte estimulo.

Quando confrontado(a) com a critica ou o
insucesso, “desliga” em vez de se esforcar mais.

Medo do Fracasso (E4) Necessita ser bem sucedido(a) para manter a
}—,‘=.= +——+—+——}—| autoestima. A possibilidade de insucesso estimula a
atividade.

Poder (E5) Precisa de oportunidades para influenciar e exercer

Nao procura posi¢gdes de poder, influéncia ou
autoridade.

Desmotiva-se com a intromisséo das exigéncias
do trabalho na sua vida pessoal.

Envolvimento (E6)

autoridade. Desmotiva-se se nao lhe séo atribuidas
responsabilidades.

Procura sentir-se envolvido(a). Investe energia no
trabalho. Preparado(a) para trabalhar além do seu
horario de trabalho.

28

Gosta de contribuir para a criagcao de riqueza e para
os lucros. Desmotiva-se quando o trabalho néo esta
relacionado com o valor do dinheiro.

Desmotiva-se quando & dada muita importancia | lOrneintalgao Comercial (E7)|

aos lucros e ao dinheiro. T ]

SINERGIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Afiliagao (S1) Interessado(a) em conhecer os outros, ajuda-los e
+ t+—+—1— trabalhar em equipe.

Tem menos necessidade de reconhecimento do Reconhecimento (S2) Gosta que os bons resultados do seu trabalho sejam
5 que a maioria das pessoas. Elogios e felicitagbes I 1 t—+—1— reconhecidos pelos outros. Desmotiva-se quando
nao sao fatores de motivagao importantes. nao é apoiado(a).
Etica (S3) Precisa sentir que o trabalho realizado pela

I — —t— I organizagao é idéneo. Desmotiva-se quando lhe é

Nao sente grande necessidade de interagir com
0s outros.

Preocupa-se pouco com as questdes morais e
éticas ou com a qualidade do trabalho.

pedido para comprometer principios éticos.

NZo se preocupa com a existéncia de condicbes ~ Seguranga e Condicdes de Trabalho Necessita sentir seguranga no trabalho e na fungo.
3 derisco. Nao se importa com a existéncia de (S4) Tem dificuldade em aceitar condi¢des de trabalho
condic¢des de trabalho desconfortaveis. }—)'=.= ] I desagradaveis.
Desenvolvimento Pessoal (S5) Motiva-se com um trabalho que Ihe proporcione
oportunidades de desenvolvimento e aquisi¢cao de
novas competéncias.

Nao é estimulado(a) pelas oportunidades de
aprender coisas novas e de se desenvolver.

INTRINSECO

1.2 3 4 5 6 7 8 9 10
N5 & Aequ fetad la falta d Interesse (1) Valoriza o trabalho estimulante, variado e criativo.

5 | Mo s gidelznnsnie sz zalve) pol Elin el [ — —+—1 | Desmotiva-se quando as tarefas sdo muito
interesse ou de variedade do trabalho. 1 1 "

i Flexibilidade (12 . .

2 Motivado(a) por uma il processos i L, ) || Prefere um ambiente fluido, sem uma estrutura
trabalho bem definidos. Pouca tolerancia a Tt — imposta. Grande tolerancia a ambiguidade
ambiguidade. : :

Autonomia (I3) Necessita trabalhar com independéncia e organizar
9  Acessivel a coordenagao e supervisao da chefia. i F——t—— a sua atividade. Desmotiva-se quando a supervisao
€ muito proxima.
EXTRINSECO 1.2 3 4 5 6 7 8 9 10
Menos preocupado(a) com os beneficios Recompensas Monetarias (X1 Associa o salario, recompensas e bénus ao sucesso

9 p [Pt e profissional. Desmotiva-se quando a remuneragéo &

financeiros associados ao trabalho. [

baixa ou injusta.

As perspectivas de promog&o néo s&o Progressao (X2) A répida progress&o na carreira é um fator
3 importantes. Nao tende a procurar oportunidades ] motivador. A promogao lenta € um fator
de progressao na carreira. desmotivador.

Nao se preocupa muito com questdes Status (X3) Preocupado(a) com o status e a posigao.
3 relacionadas com o status e o nivel hierarquico. ] Desmotiva-se com a falta de consideragéo dos
N&o da importancia aos simbolos do status. outros.

10 Composto geral (América Latina e Central)
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Impacto provavel das caracteristicas da fung¢ao no nivel de motivagdao de Sample Candidate no
trabalho:

Desmotiva

Mui Desmotiva Sem efeito Motiva Motiva Muito
uito
Ter de trabalhar sob press&o e lidar com multiplas Nivel de Atividade (E1)
tarefas dentro de prazos curtos = =
Vencer desafios, ter de atingir metas e ser exposto(a) Realizagéo (E2)
o) a exigéncias pessoais muito elevadas i=
= -
(2] Competigao (E3)
= Trabalhar num ambiente competitivo -——
<Zt —
=}l Medo de falhar, de ser criticado(a) e julgado(a) Medo do Fracasso (E4)
M} negativamente pelos outros —— ——————]
-
% Ter oportunidades de exercer autoridade, assumir Poder (E5)
4l responsabilidade, estar numa posi¢cdo que permite N
I-IZJ influenciar os outros I
8 Trabalho que exige um empenho para além do horario Envolvimento (E6)
de trabalho "normal" —— !
v}
Trabalho orientado para aspectos comerciais ou a Orientagdo Comercial (E7)
obtencdo de lucros N
L 7]
Ter oportunidades de interagir com outras pessoas no Afiliagao (S1)
trabalho N
7]
Receber elogios e outros sinais de reconhecimento do Reconhecimento (S2)
seu trabalho N
s L 7]
8 Ter principios morais e seguir padrdes elevados de Etica (S3)
% ética e qualidade N
]
28 Ambiente de trabalho e aspectos do contexto, tais Seguranga e Condigdes de Trabalho (S4)
como, condigbes de trabalho agradaveis e seguranca N
do emprego —
Ter oportunidades de formagao e desenvolvimento Desenvolvimento Pessoal (S5)
adicionais, e de aquisicdo de novas capacidades .=
_ _ _ Interesse (11)
o Trabalho que é variado, interessante e estimulante N
S 7
%’ Ter um ambiente nao estruturado e flexibilidade na Flexibilidade (12)
= 3 ]
E forma como as tarefas séo executadas ——
=z Autonomla (13)

Ter liberdade para organizar o trabalho a sua forma

Nivel de compensac&o financeira, associagdo nitida Recompensas Monetarias (X1)
8 entre salario, bonus e desempenho .=
Ll
(77} Progresséao (X2)
< Ter oportunidades de promogéo '
o — 7
=
x ) L o Status (X3)

Ter simbolos visiveis de posigao e status -

—
De:nm.o tiva Desmotiva Sem efeito Motiva Motiva Muito
uito
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Metodologia de Avaliacao

Este Perfil baseia-se nas seguintes fontes de informagéo para Sample Candidate:

Questionario / Teste de Aptidao Grupo de Comparagao

MQ Portuguese v1 (Std Inst) Composto geral (América Latina e Central)

SECGAO DE DADOS PESSOAIS

Nome Sample Candidate

Dados do E1=4,E2=8,E3=3,E4=3,E5=4,E6=4,E7=7,5S1=3,82=5,S3=5,84 =3,
Candidato S5=6,11=5,12=7,13=9,X1=9,X2=3,X3=3

Relatorio MQ Gréafico do perfil v1TC

SOBRE O RELATORIO

Este relatorio foi elaborado pelo Online Assessment System da SHL. Inclui informacgao sobre o Questionario de
Motivagao (MQ). Este questionario s6 pode ser utilizado por pessoas formadas para a sua utilizagao e interpretagao.

O relatério aqui apresentado foi elaborado a partir dos resultados de um inventario respondido por uma pessoa e
reflecte fundamentalmente as respostas dadas pelo(a) proprio(a). Devem ser tomadas em consideragéo as limitagdes
inerentes a todos os questionarios de auto-avaliagao ao fazer-se a interpretacao destes resultados.

Este relatorio foi elaborado por um sistema electrénico e o utilizador do programa pode introduzir alteragdes e
acrescentar informacgdes ao texto elaborado automaticamente.

O SHL Global Management Limited e seus associados ndo podem garantir que o conteddo corresponde
exclusivamente ao texto elaborado automaticamente. Nao podemos aceitar qualquer responsabilidade pelas
consequéncias da utilizacado deste relatério e isto inclui responsabilidade de qualquer tipo (incluindo negligéncia) pelos
seus conteudos.

www.shl.com

© 2021 SHL e/ou seus afiliados. Todos os direitos reservados. SHL e OPQ sao marcas registradas no Reino Unido e
em outros paises.

Este relatorio foi produzido pela SHL para utilizagdo pelos seus clientes e 0 seu conteudo é propriedade intelectual da
SHL. Como tal, a SHL permite ao cliente a reproduc¢ao, distribuicdo, correcgao e arquivo deste relatério apenas para
uso interno e ndo comercial. Todos os outros direitos da SHL s&o reservados.
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